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 לא כולם ėווים בפני הוויĖוס: 
הėפעĘ דפוסי העסė ĘĕכיĖים ויחסי עבודה 

 ĕיבוציים על Ęעסוĕה בימי ĕוĖונה

ėיעי Ėפלד, ינון כהן, מאיĖהב ĕיצח ,ĕיסטל, גיא מונדלĖĕ טלי * 

ĖציĕĘ  ćĕאו  ĕĔחċב בčđדĆċה?   ĕėוĆ đčגďו   ćוċč  ĕĈĖ  Ćĉďב  ďדוċ  .
הĎďėוĆėĔ, אė הďĖ ĐĔĆוė הďבודה ואė הĕĈĖ  אĖ ĆąčĕąčĆבחČ אė הēċב  

  Ēĕċ Ė2020בחוד  —  ĉאĕĖĆה בđגċה ėĉĆחė Ċď  —    ĆčוĆו ĉĆĕđא ĊĆĖובחוד
đĆąוď( ĊĆĆĎבודה –, ēċאčו ďĖובדĊĆ הċוĊĆĔĎď בדđוĆĎ הĔĎďה ĉא2020

  ĆēבוĆĔ וגēĆĆ אĉĉ ĊĆובדďו )ĊĆčĉבĔ ćĕה דĔĎďוה ėĆĔĉבודה חď ,ėĆčċז
  ĔוĖב  ĕėוĆ  ĊĆĖĉוחċ ėĈĉċחĉĆה  גĊ הĆו   ĕגĎה  ėĉחėה  Ċďו הďבודה, 

  ĉēא ,ėזא ėċוďĉ .ĕėוĆ הđגďĆה בďĆĖוĆĕ הĎďėוĔה ĉĖהĊ הėĆĆה ĖĔה 
  ĕċĖč  ĆēבוĆĔ ēĆĆוג   Ćĉďב  ĊĆובדďו  ĊĆĆĎוđĆą הĔĎďה   ĆĕדĎבה  ĊĆובדď
  ėוďĖ  ĕđĎċ הוđחėו   ćĈ  ĉď  ėוēđĉ  ĆדĈו  ,ĕėוĆ גבוה  ĎďėוĔה   ĕוďĆĖ

Ćא  Ĕċוď  ėא  ĐĖחו  ĕĔחċה  .ĕĈĖוה ėĈו –הďבודה   Ċĕגčה  ČוĆווĖאה  הē
ĉא הĔĎďה   ėוĕוēė  ĊĆĉĉוĖ או   ĊĆĕĖđאċה  ĊĆĆדĎוċה  ĊĆĕדĎההċ–

 ĉĖ  ėוĆėĕחב  ėוĕĆבח  ĊĆאąבċ אĉו   ĊĆĕדĎה  .ĊĆובדďĉ וēĆĆוג   ėוĆĎוđĆą
Ćא ĉď בהĕ הďđĖה Čהĉ ĖĆĖ ĊĆĆėčĆדċו  ĊĆĆĉĈĉĈ ĊĆčĔחĖ –  ėďב ČוĆווĖ

  .ĕבĖċ ėďה בċĈה וċĈ ėאח ĉďה, וĕגĖ 

מפĘח  ĘמילוĆא  : –Ďďה  ĆĎוđד הďבודה,   ĔוĖ  ,ČוĆווĖ בודהď  ĆĎחĆ Ĕה, 
 ĆĔבוċ ,ĊĆĆēגđה  

 מבוא 

  ĕאחĉ ĕēĔ Čċז .ĦהĆċדčđה Ćčđב ĊĆווĖ ĉוĈהĦ ĆĈ אהĆĕĔה הďċĖč ėĆċĉוďה הđגċה Ēוĕđ Ċď
  ėוĔדבĆהה  ĆĆוĈĆĎ  ,ėĆėאוĆĕהב ċהבחčĆה   .ėĔĆדוċ אčĆה  זו  אĕĆċה   ĆĈ  ĕוĕב הĆה   ĕבĈ  ČĈċ

ĊĆĉההבד ,ėĆĉĈĉĈה הčĆהבחċ .ćוċč ĆĉĈĉĈד הċďċהĖĈ ĕėוĆ ĊĆĉה גדוėוċėא   והĉ ĊĆĕוĕב
( ĉאĕĖĆ Ĕčב .ėחוđ2020  ה גבוההčוĕוĔה ĕבĖċ ėďב ėĆĉĈĉĈ הďĆגđĉ ėוĕבėĎהה ĆĈ ווחĆד )

Ćוĕė בĆĔĖċ בĖ ėĆבהĊ אחד ċבĆč הזוג או ĆčĖהċēď ĊאĊĆĆ, או ĖהĊĆĕĆĈĖ Ċ בċč ĕĈĖוć, או  
חד  ėחוđĖċב–Ĕ đĉגďĆה   ĊגĕėĆċ  ĆĉĈĉĈ  ĕĎח  ,ėוĕאח  ĊĆĉĆċב  .ėוĆĕהו  ėđוĔėב  ĕėוĆ Ėה 

 
 ĕđוĉąĎĆĕĔ Ćĉą ĥđ, החוג ĎĉוĆēוĉוגĆה, אוĆčבėąĆĎĕ חđĆה     *

 ċĆĉĉודď Ćבודה, אוĆčבĉė ėąĆĎĕ אבĆב ĕđוĥđ גĆא ċוčדĔĉ, הĔđוąĉה ĊĆąđĖċĉ והחוג  

 ĕđוēĆ ĥđחĔ הבĉđĕד, החוג ċĆĉĉודď Ćבודה, אוĆčבĉė ėąĆĎĕ אבĆב  

 ĕđוčĆ ĥđוĈ ČהČ, החוג ĎĉוĆēוĉוגĆה, אוĆčבĔ ėąĆĎĕוĉוċבĆה  

 ĕđוċ ĥđאĖĆďĆ ĕĆ, החוג ĎĉוĆēוĉוגĆה, אוĆčבėąĆĎĕ חđĆה  



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 123לא כולם 

  ĕċאċ .ĊĆčוĖ ĊĆĕבĎו הčĈėĆĆ ćĈĉ ?ĕėוĆ ĊĆďגđč ćוċč ĕĈĖ ĆĉďבĖ ćĈĉ בהĆĎה הċ ćא .ĕבĖċה
  ČĆבודה ובďה ĔוĖב ĊĆĕĆĈĖ ĉĖ ĆēבוĆĔוג הēĆĆה והĔĎďהה ĆĎוđד ČĆבĖ ĕĖĔה ĉď ďĆבēċ זה
  ĊĆĔĎďוċ וĆהĖ ĊĆובדďĖ ĊĆדċĉċ ĊĆאēċċה .ĕבĖċה ėďב Ċה בהďĆגđה Ĕċוďה וďĆגđה ĐĔĆה

ė הĔĎďה ċוחĖĉוė וĉא הĆה ĉהēĆĆ Ċוג ĆĔבוĆē בĕďב הĖċבđĎ ĕגו đגďĆה ĖĔה Ćוĕė  בēėוĕו
הĉא ההĔĎďה   ĆĎוđד  ,ćĈĉ  Ćא ċēďו.   ĕבĖċה  ėďבודה  –בďה  ĉĖ בĈוחה  והĆĕĆדה   ĊĆĆĎוđĆą

Ćא ėא ĊĆċĆēďċ הĕגĖ ĆċĆב ėčגĕאוċה–  .ĕבĖċ Ćבēċב ČוĆווĖה 

 Ėבėהמ ĘיצĖב פĖהעבודה ע ĕוėמיצוב ב 

  ĕėוĆ Ėĉח ĕĖĔה ĊוĆĈ ćזה, אĉ זה ĊĆĕוĖĔ Ċčċא ĆēבוĆĔוג הēĆĆוה ėוĆĖĆה האĔĎďהה ėוĕוēė
 ċבďבĕ, וĉĈ ČĈĉ אחד ċהċאĊĆčĆĆđ הĉĉו čĆוėח ĈאČ בĕđčד.  

 Ėėĕ העבודה האינדיווידואלי 
  ėďċ ĊĆčĖċ ĔĆĎďċובד והďה ;Ėאĕċ ĕוגדċ וčĆא ėוĕĖĔėהה ćĖċ ,ĆĎוđĆąבודה הďה ĕĖĔב

Ĕėהה ėĕגĎċ ČĈוė ėא ėďĉ  וĆובדď ĆđĉĈ ĊĆĆĔĉ הĕĆĖĆ ėוĆĕבו אח ĖĆ ĔĆĎďċĉו ;ĊהĆčĆב ėוĕĖ
ĉĈċוĉ חובוĆđ ĉď ĊĆĔĆĎďċ ė דČĆ. דđוĎ הĔĎďה זה, ĖĆĖ בו אĖ Ċčċוčוĕ ėבה, הוא הĆĈĖח  

ĉא הĔĎďה   ėוĕוēė  Ċג  ėחוĆĈĖ čהĆו   ĆĎוđĆąה הďבודה   ĕĖĔ ēĉד   .ĊĆĕĆĈĖ בĕĔב   ĕėוĆב –
ėוĕוēė ėג. אĆĕחĈ ודď ėוĎđėč ČčĆא Čוה ,ėוĆĎוđĆą אĉĈ ėוĎđėčה הĔĎďהה–  ĕĖđא ėוĆĎוđĆą

(  ėוēבוĔ  ĖוĉĖĉ  ĔĉחĉKalleberg, 2000  ėĆĔĉח וďבודה   ėĈוּוėċ הĔĎďה   ,ėĆčċז הĔĎďה   :)
ĊĆėוĕĆĖ Čėċ ĉĖ ėוĕאח ėוĕוēė Ċג  ėוċĆĆĔ(  —  ĊĆĕĎčĉĆĕđו ĊĆĆאċēď ĊĆčĉבĔ  —    ėוĎčċה

 ĔďĉוĐ אė הĆחĖ ĊĆĎבď ČĆובד ĉ .ĔĆĎďċĉא ĆĆėčחĎ אĆĉהČ בĎċגėĕ זו(. 
ĆĎוđĆąה הĔĎďדו האחד חוזה ההĆēבĖ Đēĕ ĉď ĊĔċĉ ĕĖđא ėĆčċה הזĔĎďהה Ćčđאו ėא   —  

  ćĕבד( ėďĉ ėďċ Ėחדėċ ćוב אēĔ Čċזĉ ďבĔčĖ החוזה ĊĆבēĆč וĆĕאח .Čċוב בזēĔ וčĆאĖ חוזה
ēĔו  ėוđוĔėĉ  ĊĆחוז čĖה(,   Ćדċ  ĉĉĈחד  ėה  –בוčווĈ ĉĉא   ĊĆĖחוד ďĖėĉה   ĉĖċĉ(  ėוĆċďđ

  ėďĉ ėďċ ובדďה ėא Čċזĉ ĊĆĕĖđאċĖ ĊĆאו חוז ėוĕēĔ ėוđוĔėĉ ĊĆהחוזה(, וחוז ėא ćĆĕהאĉ
  .)ĊĆאחד ĊĆċĆĉ או ėאחדו ėוďĖĉ ĉĖċĉ( הĕēĔ הĔĎďה ėđוĔėĉ 

ĉהĔĎďה   הďובד.   ČĆוב הċ ĕĆĖĆהďבודה  הčהčה   ČĆב  ĆĖĆĉĖ Ċĕגו  ĎčĈč  ėĈווėċ הĔĎďבה
 ėĈווėċ  הĕĆהċ הĖċאו הג ėĆďוēĔċ ėחוċėה ĉĖ ĊĆĆąčėאו ĊĆĈĕē ČĆב ėוďčĖ ,ėוčוĖ ėוĕąċ

ď ĆđĉĈ ĊĆĔĆĎďובדĆהĆėĖ .Ċ הēėוĕוēċ ĉĖċ  ėבĈ ėוח הďובדĊĆ ובĆĎĆč ČĆוĔďĉ ČוĐ אė חובוė ה 
  .ĊĆėוĕĆĖ ĆčĉבĔ ĆדĆ ĉď הĔĎďוה Ċוח אדĈ ĆčĉבĔ ćĕה דĔĎďה Čה ėĈווėċ בודהď ĉĖ ėחוĆĈĖה

 Ċוח אדĈ ĆčĉבĔ ćĕה דĔĎďה    ėוĕĆĖה ĆĖċėĖċ ĉēווח אą ėĕēĔ הĔĎďהĉ Ĕĕו ćא ĊוĆĈ ėדďוĆċ
  ĉוĉĈċċ  Ĕĉח  Ċה  ĊĆėוĕĆĖ ĆčĉבĔ  ĆדĆ  ĉď  ĊĆĔĎďוċה  ĊĆובדď  .)ĕėוĆה  ĉĈĉ  ĊĆĖחוד )ďĖėה 
  ėčוĈėċב ČĉבĔה ĆדĆ ĉď ĊĆĔĎďוċ ėוĆהĉ ĊĆĉוĈĆ Ċוה ,ėוĕĆĖה ČĆċזċĉ ĔđĎċ ČĉבĔהĖ ėוĕĆĖה

čĆדĆווĆדואĆĉ, או בĎċ ĊĆđčďוĆĔĆč( ĊĆċĆוČ,  זו ĉאוćĕ זčė .ČċאĆ ההĔĎďה ĉĖהĔč ĊבĊĆď באוČđ א
)ĊĆďĎĆה, הĕĆċĖ  —    הĕĆדĎċה הĔĆĔהחċ ĊĆגĕוחċ ובĖחċ Ćובדď .Ćđčď ĆēבוĆĔ ĊĈĎה ĆדĆ ĉď

אė זĈוĆוė הďובדĊĆ בחבĕוĈ ėוח אדĊ, וĖĔ ČĈĉה ĉהבחČĆ אĊ הċ ĊוĆ ĉď ĊĆĔĎďדĔ ĆבĈ Čĉוח  
  .ĊĆėוĕĆĖ ČĉבĔ או Ċאד 

 Ćą הĔĎďבה ėוĖďĆהĉ הĉוĈĆ ėĆĔĉבודה חďאĉ הĔĎďה ėוĕוēėאו ב ėĆĎוđ–  Đא .ėוĆĎוđĆą
  ĊĆובדďה, הĕĖċה ėוĆĔĉחĉ בודה אוďה ėוďĖ ĐĔĆהĉ ėוĆĎחĆ  Čה זĈוĆוė בďבודה   ĉאĕĖĆבĖ
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ĉċאה,   בĕĖċה   ĊĆĔĎďוċה  ĊĆובדďĉ  ĎחĆב  ĊĆĆĉאĆĕđĆĕđĈ  Ċďđ ĉא   ĊĆĎđėč  ėĆĔĉח בĕĖċה 
 .ĊĆčėĖċ ĊĆĈĕēĉ וėċאėהĉבודה וďוח הĈ ĐĔĆה ėĖċהגĉ Ćďēċא אĆה ĊėĔĎďוה 

đדĉאĉ הĔĎďה ĆĕדĎבה ĊĆובדďה ėĖĉחו ėא ĊĆבēďċה ĊĆĎו–  .ĊĆąבĆה הċĈ ĖĆ ĊĆĆĎוđĆą
  ėĕđהĉ ĕėוĆ בהĕ הđĆĖובח ĊĆווĉč ĊĆאčė ĕדďĆבה ,ćוċč ĕĈĖב Ċďđ אĉ ĊĆčĆĆđאוċ וĉא ĊĆובדď
  ĊĆובדď  ĉĖ ĉזה  דוċה   Ċčċא  ĊהĉĖ  ĆėĔוĎďėה  ČחוąĆהב  ėĆĉċĕוđ ċבחčĆה   .ČĆבדĖ  ėוĆוĈז

דĉ בĕĖĆאĉ הĆא זו ĉĖ הĔĎďה ēĕċוĆđĉĖ ,Čה ĕąđĉ ČėĆč  בהĔĎďה đĆąוČĈĖ ,ėĆĎ בėĕĆĕ הċח 
  ćוĕďĉ חובהĉו ĊĆובדďה ĉĉĈĉ ĎחĆב ĊĆĔĆĎďċה ĉď ėוĉהח ėוċĆוĎċ ėוĉגבċĉ ĐוđĈב ,ėď ĉĈב

ĉ ĖĆהĆčח ĖהאוĆđ הĆĕđĆĕđאď ĉĖ ĆĉובדĊĆ בהĎדĉ ĊĆĕא  ,ėזא  Ċď ;ďוċĆĖ ćĆĉה–  ĊĆĆĎוđĆą
 ĊēċēĆ אė הבąĆחוČ הĎďėוĉĖ ĆėĔהĊ הĈĉה Ėďċĉה.  

  ďĔĕ ĉď  ĊĆובדď הčוĕוĔה ėđגċ ėבוĔďב ĆĉĈĉĈה ĕבĖċה ėđוĔėב ĆĈ וčĕďĆĖ וĉא ėוčהבח
đĆąוĆĎוė  –בď ĕĖĔבודה đĆąוĆ ĆĎהĆו ċוגĆ ĊĆčוĆėĆċďċ ĕėהĊ הċוĊĆĔĎď בēėוĕוė הĔĎďה ĉא

  ,ėזא Ċď .ĊčĈ ĉď וĕאĖĆĆ ĊהĉĖ ĊĆĆĉאĆēוĎה ĊĆאčėה Ċוג ,ĆėĔוĎďėה ĊčחוąĆבĉ ďוגčה ĉĈב
ėבוĆēĆא הĔדווĖ ČĈėĆĆ ĆĈ וčĕďĆĖ   ĆĎוđĆąה הĔĎďהה ĉודċב ĊĆובדď ĉĖ ėĆĎחĆה ėĆėĔוĎďėה

  ČווĆĈċ  ,ėזא  ėċוďĉ  .ĊĕĈĖב או   ĊהĉĖ הďבודה   ėוďĖ  ĐĔĆבה  ĕėוĆ ĕבה  ĉהגĖċה  ėבĆא 
đĆąוď ėĆĎוĊĆĈĕē ĉď ĊĆč זĉĖ ĊĆĆčċ הĊĆĔĆĎďċ, הčחčו ĆĈ הĆ Ċאבדו  – ďĖובדĊĆ בהĔĎďה ĉא

ĕĈĖ בהĊ הĆה ċčוć ואĕĖ  אď ėבודĉĆĉĈ Ċė או ĈĆĖċĆĖו ĉהĆוċ ėוĊĆĔĎď בהĎדĉĆċċĖ ĊĆĕא ה 
  .ėוĕĆĖה ČĆċזċċ ėוĆĕה אחĕĆĎċו ėĆĔĉח ,ėĆčċז Ċה בהĔĎďהה 

 יחסי עבודה ĕיבוציים
  ėĆėĔוĎďė ėבוĆēĆו ĕĈĖ ĉď ĊĆďĆđĖċ ĊĆĆēבוĆĔ ĊĆċĈĎה ĉĖ ĆוĎĆĈו ĊĆובדď Ćčגוĕבא ėוĕחב
  ĆēבוĆĔ ĊĈĎה ĉĖ ĆוĎĆĈ ĉובד, אבďה ėĕĆבחĉ הčוėč ĊĆובדď Ćčגוĕבא ėוĕה. החבĕגĖ Ćčċבז

ĔčוėĕגĎċוב ,ČĆהד ėאוĕהו Ćđ ĉď ďב  —    ėוĕחב ČĆבĖ בהĉēהה .ĆēבוĆĔה ĊĈĎהĉ ĊĆדדēה ĆדĆ ĉď
  ,ĦĊĆĆċĆčđהĦ ėēבוĔ אĆה ėהאח .ėוēבוĔ ďבĕא ČĆה בčĆבחċ ĆēבוĆĔ ĊĈĎבה ĆוĎĆĈ ČĆוב Čגוĕבא
הĈוď ėĉĉובדĖ ĊĆהĊ גĊ חבĊĆĕ באĕגוď ČובדĊĆ וגĈċ ĊוĆ ĉď ĊĆĎדĆ הĆĔ ĊĆċĈĎבוĊĆĆē. הĆĆčĖה  

Ħ ėēבוĔ אĆה  ĆדĆ ĉď ĊĆĎוĈċ ĊčĆוא ĊĆובדď Čגוĕבא ĊĆĕחב ĊčĆאĖ ĊĆובדď ėĉĉוĈה ,ĦĊĆĆčוēĆהח
ĦĊĆĆĔĉהחĦ ėēבוĔ אĆה ėĆĖĆĉĖה הēבוĔה .ĆēבוĆĔ ĊĈĎה  —    ĊĈĎה ĆדĆ ĉď ĊĆĎוĈċĖ ĊĆובדď

ĦĊĆąĎĆđċĕąĦ  ėוĆהĉ  ĊĆĆוĖď  Ċה  :ėבוĆĎ  Čגווċċ  ,ĊĆובדď  Čגוĕבא  ĊĆĕחב  ĊčĆא  ćא  ĆēבוĆĔ 
 ċד ĊĉĖĉ ĊĆēוĕ ĊčĆאĖ ĊĆĆĉčוĆēĕ  ĆēבוĆĔה ĊĈĎא בהĉĆċċ ĊĆĉבĔċ ĊהĖ ėבוąה ĕבוď ĕחב Ć

ĖחĆĉď ĉהĊ, או Ėהčėċ ĊגדĊĆ אĆדאוĉוגĉĆďđĉ ėĆוĆĔ ėבוėĆē, או Ėהď ĊובדĊĆ בĔċוď Ċבודה  
הĈċוĎה Ć ĉďדĆ הĆĔ ĊĈĎבוĆē אבĖ ĉהוĊė בו זėĆčċ בĉבד. וĉבĎוĐ, הĔבוēה הĕבėĆďĆ הĆא  

ĦĊĆĆĕוĆĖĦה ėēבוĔ  —  ĊĆובדď Ćčגוĕבא ĊĆĕחב ĊהĖ ĊĆובדď    .ĆēבוĆĔ ĊĈĎבה ĊĆĎוĈċ ĊčĆאĖ Đא
  .ćĖċבהĖ וחėĆčהċ הąċĖא הוĆה ČĈĉח, וĆčה זו זēבוĔ ĉĖ הĉגוד 

  ,ďēוċċב ,ĕėוĆ גבוה ĕĈĖ Ćĉďב Ċה ĊĆĆċĆčđה ĊĆובדďהĖ ćĈ ĉď וďĆבēה ĊĆċודĔ ĊĆĕĔחċ
  ėוēבוĔĉ ĊĆĈĆĆėĖċה ĊĆובדď ĕĖאċ ĕėוĆ ĊĆĆĉאĆēוĎ ĊĆאčė ĊĆĉבĔċ ,ėוĕהאח ėוēבוĔĉ ĎחĆב

ėוהוו  ,ėוĕהאח  ,ĊĆĕואח  ĉąĎĆĕĔ(  ĕėוĆ ĕב  הďבודה   ĊוĔċב  ĊהĉĖ Ĕ2015  ĊĆובדďה בĕĔב   .)
  ĕėוĆב  ĊĆĔהחז  ĊĆובדďה  ėא  ėĉĉוĈ הĆא   ČĈĖ  ,ĕėוĆב הגבוהה   ėוčוĖה  ėא  ĖĆ  ĊĆĆčוēĆהח
והחĊĆĖĉ בĆוĕė בĖוĔ הďבודה: čċהēċ ĊĆĉד אחד, וďובדĊĆ הċוĔėĉ ĊĆĔĎďוđוĕēĔ ėוė וĉĉא  

ĆēבוĆĔ וגēĆĆ    ėďđĖה :ėוċודĔה ėוēבוĔה ĆėĖ ČĆב ĊĆאēċč ĊĆĆĔĉהח ėēבוĔב ĊĆובדď .ĆčĖ דēċ
  ĊĆđčďוב  ĊĆĔוĎĆďב  ĊĆזĈĕėċ  Ċה  ćא  ,ĊĆĆċĆčđה  ėēבוĔĉ  ĊובĕĆĔĉ חĖובה   ĆēבוĆĔה  ĊĈĎהה



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 125לא כולם 

  ĆדĈ וĆĕחב ĉĖ הċēוďה ėא ĎĆĆגĉ חĆĉēċ וčĆא ĊĆובדďה Čגוĕוא Ėĉח ĆēבוĆĔה ĊĈĎהה ĊבהĖ
 .ĆēבוĆĔ Čėċא וĖċב ĊĆגĖĆג הĆĖהĉ 

  ĉď ėčėċċ הďđĖה ĖĆ ĊĆĆēבוĆĔ בודהď ĆĎחĆĉ ĆĈ הĉďė ėוēבוĔה ČĆוואה בĖה ĆĈ וčĕďĆĖ
  ĉבĔċ ĊĆובדďה ĉוĔĖ ĊוĖċ ,ĕבĖċה ćĉהċבודה בď Čċובז  ĕĈĖה, בĔוĎďėה בďĆגđה ĐĔĆה
  ĆוĎĆĈĉĖ ĕאחċ .ĊĆĔĆĎďċה ĉď Čה הčĆדċב ėוąĉההח ĆĉבĔċ ĉď Čה ďĆđĖċה ĆדĎוċ ĆוąĆב Ċבה

ĕב  ėבוĆĖח  ĖĆ  ĆēבוĆĔ  ĊĈĎה  ĉĖ  Čגוĕבא  ĊĆובדďה  ĉĖ  ėĆĖĆהא  ėוĕהחב  ĉĖ ċזו   ĕėוĆ ה 
  .ĊĆĆčוēĆחĉ ĕĖאċ ĕėוĆ ĊĆĆċĆčđĉ הċה דוĆהė ĊĆĆĔĉהח ĉĖ ĊĆĆčĆהב ėēבוĔ ĆĈ וčĆđĆē ,ĊĆובדďה

  .ĕėוĆבה בĕה ėוĆčוגĕąהה ėוא אēċĉ וčĆđĆē ĊĆĆčוēĆהח ėēבוĔב ,ĐוĎבĉו 

 נĘונים

  ČĉהĉĖ ĊĆčוėčה  ćוėċ ĊĆוחĔĉ ĆąčĕąčĆא ćĕאו ĕĔחċ1  ĆהĖ ĊĆובדď בĕĔב  ďבוĖב ĊĆĔĎďוċ ו
 Ēĕċ Ėחוד ĉĖ ČוĖאĕ2020ה  ,ĉĆג ėוēבוĔ גēĆĆċה ĆėוĕבėĎה ėבוĈĖ Ċדגċ ĉď ĎĎבוċ ĕĔĎה .

  ,ĕĔĎה ĉĖ ČוĖאĕה ĉבג .ĉאĕĖĆה בĆĆĎוĉĈב האוĕĔב ėוĆėד ėċĕו ėד ,ĕגדċ ,ĊĆĆđĕגאוג ėחוזוċ
  ĊĆĈĆĕאėה  ČĆב  ćĕďčĖ23.4.2020  ו  3.5.2020–וđėėĖה  ,2,027    .ėĆב  ĆĔĖċ  ĉď čďĖה   Ćċ

  ĉĆג ĉďċ ,ėĆהב ĔĖċ ėוčאו ב Ćčבċ ה אחדĆה ČוĉאĖ18ה  ,ĊĆבĆĖċה ĉĉĈ ćוėċ .Ćאċēď או ĕĆĈĖ ,
1,833    ĊėĔĎďה  Ćאčė  ĉď  ĊĆčוėč  ĊĆבĆĖċה ĔđĆĎו   ČוĖאĕה  ĉבג  .ĊĆĕĆĈĖĈ  ĊĆĔĎďוċ הĆו 

  Ėחוד  ĐוĎוב  ,ĉĆגĕĈ הď ĔĖċבד   ĕĖאĈ  ,Ēĕċ Ėחוד  ĉĖ  ČוĖאĕה  ďבוĖב ĊėĔĎďה  ėčוĈėċו
 Ėċה ĕĖאĈ ,ĉĆĕđבא ėĖהוĖ ĆĉĉĈה ĕגĎהċ ėאēĉ ĉהח Ĕ–7  Ēĕċח,    בĎđחג ה ĕאחĉ דď ćĖċčו

  1,614באĉĆĕđ. הגĉ הĉĖ ĆčĖ הćĕďč ĕĔĎ בĖבוď האחĕוĆ ĉĖ ČוĆč, ובו čďו ĉď הĖאĉוČ    19–ב
  ĉď הċחĕĔ הėבčĎĎו   ćĕוēĉ  .ČוĖאĕה  ĉהג ĉď ĆĖċבĆĖċ1,454    ĊĆבėċ ĊĆוć אĉה ĖהĆĖבו 

Ĉ ĉĖ ėוčďĆה ĕוďĆĖ( ĊĆĕĆĈĖ–79% הה ĕוďĆĖ .)  ėĆĎחĆ ćוċč הĆה ĕĔĎה ĉĖ ĆčĖה ĉבג ėוčďĆ
ĉהĆčח    ĖĆ  ćĈĆđĉ  .Čוėחėה  ĕĈĖה  ČוĖĆċחċ  ĊĆđėėĖċו  ĊĆבĕď  ,ĊĆĕĆďē  ĊĆđėėĖċ בĕĔב 

 Ėהēċċאĉ ĊĆגבĆ הגĉ הċ ĆčĖוĉďċ ĆđĉĈ ĊĆąה.  
  .)ĆčוĆו ĉĆĕđא ,Ēĕċ( Čċז ėודוĔč ĖוĉĖב ĆėĔוĎďėב הēċה Ćגבĉ ėוĉאĖ ĉĉĈ ĐĆĔċה ĕĔĎה

ċ Ċוēċč ,ĊĆĔĎďאĊĆ בחėĦĉ או בחוĖđה đĈוĆה בĉĖėוĊ, או  בČĆ הĖאĕ, הĆĖċבĖč ĊĆאĉו אĊ ה
  ČĈ ċĈו   .)ėוĕąđėה Ċג דווחה   ĊĆėĆďĉ  ĆĈ  Ċא  ,ĊĆĕוąĆđ  ĉĉĈ  ćĕבד(  ĉĆĉĈ ĔĎđčה   ĊėבודďĖ
  ĉď .Čċהז ėודוĔčċ ėאח ĉĈב ĊהĉĖ בודהďה ėוďĖ ĐĔĆוה ĊĕĈĖ גובה Ćגבĉ ĊĆבĆĖċו הĉאĖč

ĆėĔ, בĊĕĈĖ ובďĖוė הďבודה  בĎĆĎ הĆċדĕĎċĖ ďו הĆĖċבĊĆ חוĖבו הčĆĖוĊĆĆ בēċבĊ הĎďėו
  Čגוĕבא ėוĕחבĉ ,הĔĎďוג חוזה ההĎĉ ĎחĆו בčה בחĉהא ĊĆĆוčĆĖה ėא .ėוčוĖה ėוđוĔėה ČĆב

  .Ēĕċ Ėדווחו בחודĖ ĆđĈ ĆēבוĆĔ ĊĈĎה ĆדĆ ĉď ĆוĎĆĈĉו ĊĆובדď 
  

 
1    :ćĕהאו ĕĔחċ ĕėא/https://coronavirusinequality.hevra.haifa.ac.il 
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 ėוויון בעĖב הכניסה למėבĖ –אי

 Ęונוė הĕהעס ĘוĖצוĘהבדלים בין עובדים ב 
đĆąוĆĎוė בהĖוואה ĉאĉה  – Ć בĉĈ אחēėċ ėוĕוė ההĔĎďה הĉאĕċאה אė החוĕĎ הĆחą1 Ďבĉה 

הđĆąוĆĎוė. אĉē הċוĊĆĔĎď בהĔĎďה đĆąוċċ ,ėĆĎוďē הĕĈĖ הוא הגבוה בĆוĔ ąďċĉ( ĕėבוēה  
  ĕוďĆĖו  ,ĆčוĆĎčđ  ĆוĎĆĈ  ĖĆ זו  בĔבוēה   ĊĆובדďה  ĉĈĉ  ąďċĈ בĕđčד(.   ĎחĆĆėč ĖאĆĉה   ,ėאח

Ĕה ĕאĖ ĉĈבĖ זהċ גבוה ėוċĉėĖה ČĕĔ Ċהĉ ĖĆĖ ĊĆובדďה  Ĕėה זו הווēבוĔב ĊĆובדďĉ .ėוēבו
 הĕב בĆוĕė בĖוĔ הďבודה וגĊ בĔċוĊ הďבודה.  

 
   :1טבלה  

  Ĕėה, מĖהעס ęוėוĕę יē ים עלėכיĘ ל עובדיםĘ ייםęĖעסוęיים וēėיינים דמוגē2020מא 

 העסĕה דĖך מĘווכי עבודה  העסĕה זמניĘ   ĘצוĘĖ העסĕה 

העסĕה   

 Ęטיפוסי 

Ęעסוĕה  

 *Ęיĕחל 

חוזה  

עבודה  

 ėחדĘמ 

חוזה  

עבודה  

 ĕצוב 

Ęעסוĕה  

  ĘĖצĕ

 טווח 

ĕבלני 

 כוח אדם 

ĕבלני 

 ėיĖוĘים

עובדי  

ĕבלן  

ėעיסוĕם  

 במחėוב 

דמוגĖפיה  

 והėכלה 

        

 ĊĆĕ64.3 56.4 38.7 47.8 46.6 46.0 38.4 45.4 % גב 
 ĊĆבĕď % 13.5 15.1 25.0 12.1 10.4 16.1 36.4 3.6 

  ČוĖאĕ ĕואė %

 וĉďċה 

47.6 43.4 57.6 44.8 22.4 38.7 25.5 60.7 

         Ęעסוĕה 
  ĔוĖב Ĕėו

 )בĊĆčĖ(  הďבודה 

19.2 17.0 14.1 14.4 15.0 11.4 10.6 18.9 

  ĊוĔċב Ĕėו

 )ĊĆčĖבודה )בďה 

8.6 8.2 5.2 3.5 3.6 2.5 7.4 5.4 

 ėĆĔĉה חĕĖċ % 0.0 100 28.6 36.2 53.7 35.5 34.5 7.1 
 ĆĕבוĆē ĕוąĔĎ % 30.3 29.5 49.2 46.6 17.9 35.5 38.2 35.7 
         ĘמוĖה לעבודה 

  ĊוĔċċ הĆĎčđ %

 הďבודה 

94.6 88.4 88.6 80.0 66.0 57.1 87.8 100 

 ėוċĉėĖה ČĕĔ % 69.3 53.3 60.4 34.9 20.4 35.7 55.3 64.3 
 ĆĖחוד ĕĈĖ 

 )ČĔė ėĆĆąĎ( 

10,951 
(8,625) 

7,008 
(6,689) 

8,085 
(6,419) 

6,873 
(5,530) 

4,735 
(3,754) 

4,858 
(3,573) 

5,690 
(2,733) 

14,161 
(9,913) 

 ĊĆĕĔċ ĕđĎċ 1,034 
(58%) 

258 
(14%) 

248 
(14%) 

58 
(3%) 

67 
(4%) 

31 
(2%) 

55 
(3%) 

28 
(2%) 

 וĉďċה, ĖהĆו ċוĊĆĔĎď בĖבוď הĕאĖוĉĖ Č חודď18  Ēĕċ ĖובדĊĆĕĆĈĖ ĊĆ בגĔċ1,833  ĉĆוĕĔĎ :ĕ אĆąčĕąčĆ בĕĔב 

 *   ČאĈ ėĆĔĉה חĔוĎďėċ ČąĔה ĐĔĆה בהĔוĎďė אĆ21–ה  ďבוĖבודה בď ėוďĖ   —    בודהď ďבוĖ ĉĖ וđĔĆהċ ėĆēחċ

 čąĎדĆąĕ בĕĖĆאĔčĖ ĆđĈ ĉבď בחוďĖ Ĕוď ėבודה וčċוחה 

 



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 127לא כולם 

Ĉ–40%  אĉ הĔĎďה ĉď ווחוĆד ĊĆבĆĖċהċ–  ĕĈĖ ĉď ווחוĆד ėĆĔĉה חĕĖċב ĊĆובדď .ėĆĎוđĆą
  ćא ,ėĆĎוđĆą הĔĎďבה ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדď ĉĖ זהċ ćוċčĆא ĊĆčוėčהċ–  Ċג Ċא ďבוĔĉ ĕĖđא

  ĉēאĖ זהċ ćוċč ėוċĉėĖהה ČĕĔו ĆčוĆĎčđה ĆוĎĆĈה Ćĉďב ĕוďĆĖ Ċג .ĕėוĆ ćוċč ĆėďĖה ĕĈĖה
  ĉודċה בĔĎďדו האחד הĆēבĖ ĕוĕב Đēĕ גĆēהĉ ĕĖđא ėĆčċה זĔĎďא. בהĉċ ĐĔĆבה ĊĆובדďה

ĎוĔה  ďĉבĕ חוזה ďבודה ėċחדĖ, חוזה ēĔוב, וďė  —  הđĆąוĆĎ, וĕėċĖ ĉĈĈחċċ ĊĆĔודĉ זה
הĆ ĕĈĖוĕד, וćĈ גĊ הĎĆĈוĆ הĆĎčđוĆč והגĖĆה ČĕĔĉ הċĉėĖוėĆėďĖ  —    .ė וĆוą ėĕēĔ ėĆċווח 

  ćוċč  ĊĕĈĖ אĉו:   ėוčĆבחċ  ĕĎבח  ĊĆאēċč  Ċאד Ĉוח   ĆčĉבĔ  ĆדĆ  ĉď  ĊĆĔĎďוċה  ĊĆובדďה  Ċג
  ćĈו ,ĊĆėוĕĆĖה ĆčĉבĔ Ćובדď ĉĖċ זהċ Čה ėĆĎוđĆą הĔĎďבה ĊĆובדď ĉĖ זהċ Čה ėĆėוďċĖċ

ċ ĊĆčהčה ĕוďĆĖ Ċג  ĔוĖב ĊהĉĖ Ĕėהוו .ėוċĉėĖה ČĕĔו ĆčוĆĎčđ ĆוĎĆĈ ĉĖ ĊĆווĉčה ĊĆאčėה
  ĆדĆ ĉď הĔĎďה ČĆבĖ ובĉĆĖה ėא ĐĔĖċ ĕוהדב ,ĕėוĆב ćוċčבודה הוא הďה ĊוĔċבודה ובďה
  .Ċוח אדĈ ĆčĉבĔ ćĕד ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדďה ėא ėčĆĆđאċה, הĔĎďהה ėוĆďĕא ČĆוב ćווėċ Ċĕגו

  ĆčĉבĔ ĆדĆ ĉď ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדďה ĉĖ ĊĕĈĖ  ĊĆגבוה ĊĆווĉč ĊĆאčėċ ĊĆčהčה ĕוďĆĖו ĊĆėוĕĆĖ
בċ ąďċאĉה ĉĖ הċוĆ ĉď ĊĆĔĎďדĔ ĆבĈ Ćčĉוח אדĊ, וćĈ גĊ הווĉĖ ĔėהĊ בĔċוĊ הďבודה.  
  ĆדĆ  ĉď ĕēוčĖ ĒĆהח ćא ,ėĆĎוđĆą הĔĎďבה ĊĆובדďו הċĈ ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדď Ėďċĉה, אĉו 

ĕĆĖĆ הĔĎďבה ĊĆובדďĉ ĎחĆב Ċĉēא ĆĎחĆה ĕĎהח ėא ĐĔĖċ הĔĎďהה ćווėċ  .ה 
  ėוēבוĔה  ĆėĖċ הĕđדčו  הċחĖוב   Ċחוėב הĔĎďה   ĆĈווėċ  ćĕד  ĊĆĔĎďוċה  ĊĆובדďה  ėא
  ĆčĉבĔ  ćĕד  ĊėĔĎďהĉ  Ċאד Ĉוח   ĆčĉבĔ  ćĕד  ĊėĔĎďה  ČĆב  ČĆהבחĉ  ĆĖוĔה  ĉĖב  ,ėוĕהאח
  ,ėגבוהו ĕĈĖ ėוċĕא בąבėċה Đדďוċ ĆėĔוĎďė ĎוąąĎ הĕאוĈĉ גהĆēċ דה זוĕđה .ĊĆėוĕĆĖ

ďĖו  Ĕėו  Đוא  ĊĆđĆĔċ  ĊĆĆĉאĆēוĎ  ĊĆאčė  ĊĆĔĎďוċה  ĊĆובדďה  ĉĖ ĉאĉה   ĊĆċהדו ďבודה   ėו
בĈėċוđĆą ėčוĊď .ėĆĎ זאĈ ,ėאĕĖ הĖווčĆו Ĕבוēה זו Ĕĉבוėē הďובדĊĆ הĔċבĉ ĊĆĉĆהĊ בĕĔב  
הďובדĊĆ בהĔĎďה đĆąוėĆĎ )הėčוĊĆč אċ ĊčĆוēגĊĆ בąבĉה(, ēċאčו ĆĈ הĦĎčĔĦ הĕĈוć בďבודה  

  ąďċĈ ו, וגובהוĉא ĊĆובדď ĉēא ĊĆĆĔ ėĈווėċ20%    .ĕĈĖהċ 

 דלים בין ĕבוצוĘ עובדים על פי זיĘĕם למעĖכĘ יחסי העבודה הĕיבוציĘ הב
Ćēċגה אĕėĆ ėוČ הďובדĊĆ הĊĆĆċĆčđ )חבĊĆĕ באĕגוď ČובדĊĆ וĈċוĆ ĉď ĊĆĎדĆ הą2    ĊĈĎבĉה  

  ĊĈĎה  ĆדĆ  ĉď  ĊĆĎוĈċ  ĊčĆוא  Čגוĕבא  ĊĆĕחב  ĊčĆאĖ )אĉה   ĊĆĆčוēĆח  ĊĆובדďĉ  ĎחĆב  )ĆēבוĆĔ
ĉחĉ  ĊĆĆċĆčđה  ČĆב בהĖוואה   .)ĆēבוĆĔ  ėאוĕĉ  ĕĖđא  ćא  ,ĕĈĖ  Ćĕďđ ēċčאו  ĉא   Ċčċא  ĊĆĆĔ

  ĕĆבĎהĉ ĕĖđה אĉהא ĊĆĉההבד ėא .ėוċĉėĖה ČĕĔ Ćĉďב ĕוďĆĖוב ĆčוĆĎčđה ĆוĎĆĈב ĊĆĉהבד
  )ĊĆďĎĆה  ,ėאוčוĉċ ĕĆċĖה,   ,ČוĆĔĆč(  ėĆĎחĆ  Ėĉוחċ הďבודה  Ĉוח   ĊבהĖ ĊĆđčď  ČĆב בהבחčה 

ċĈĎה  Ċבה  ĖĆĖ  ĊĆđčď  ČĆוב  ,ćוċč  ĊĆובדď  Ćčגוĕבא  ėוĕהחב  ĕוďĆĖו  ĊĆĆĉďđċ  ĊĆĆēבוĆĔ  ĊĆ
  ĊĆובדďה Čגוĕאĉ ĊĆĔĆčďċה ĊĆĕĈĆč  ėוĕחב  ĆĕוďĆĖ Ċג  Ċבה ĖĆĖ ,ĆĔĎďוה  ĆĕבוĆēה ĕוąĔĎב
  ĉוĈĆ Đה אċדו ĕבĎה .ČėđĆĈובא ėווĉčה ėוĆוĈהז ėחąהבĉ Čėċא וĖċה ĉהוĆčב ėĆčגוĕה אċēוď

וĉ  ėהėאĉ ĊĆהבדĊĆĉ בווĔė בĖוĔ הďבודה ובĔċוĊ הďבודה: אď ĉēובדĆēĆ ėĕĈĆč ĊĆĆċĆčđ ĊĆב
  .ėĆėĔוĎďė 
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   : 2טבלה  
מאēיינים דמוגēėיים וęעסוęĖיים Ęל עובדים Ęכיėים על ēי זיęĖם למעėכę יחסי  

  Ĕėמ ,ęיĕיבוĖ2020העבודה ה 

זיĕה למעĖכĘ יחסי העבודה  
 Ęיבוציĕה 

חבĖים באĖגון  
 עובדים ומכוסים  
 ע"י הסכם ĕיבוצי 

 )"פנימיים"(

לא חבĖים באĖגון  
עובדים ומכוסים ע"י  

 ĕיבוצי הסכם 
 )"חלĕיים"(

לא חבĖים באĖגון עובדים  
 ולא מכוסים ע"י  

 הסכם ĕיבוצי 
 )"חיצוניים"(

    דמוגĖפיה והėכלה 

ĊĆĕ46.8 44.2 42.6 % גב 

ĊĆבĕď % 19.0 20.1 11.6 

 ė % 57.0 46.1 40.3ואĕ ĕאĖוČ וĉďċה

    Ęעסוĕה 

 16.2 16.1 20.4 וĔė בĖוĔ הďבודה

 5.5 6.0 11.4 וĔė בĔċוĊ הďבודה

ėĆĔĉה חĕĖċ % 18.6 20.5 27.8 

 ĆĕבוĆē ĕוąĔĎ % 62.7 41.9 10.9 

    ĘמוĖה לעבודה

 ĆĎčđ % 98.1 91.2 85.6ה ĔċċוĊ הďבודה

 ėוċĉėĖה ČĕĔ % 85.1 70.1 43.5 

 ĆĖחוד ĕĈĖ 

 )ČĔė ėĆĆąĎ( 

9,841 

(7,123) 

9,969 

(8,283) 

9,009 

(8,445) 

ĊĆĕĔċ ĕđĎċ 601 

(34% ) 

258 

(15% ) 

898 

(51% ) 

 וĉďċה, ĖהĆו ċוĊĆĔĎď בĖבוď הĕאĖוĉĖ Č חודď18  Ēĕċ ĖובדĊĆĕĆĈĖ ĊĆ בגĔċ1,833  ĉĆוĕĔĎ :ĕ אĆąčĕąčĆ בĕĔב 

 2020יוני  –ėוויון לאחĖ פĖוץ מėבĖ הĕוĖונה: מĖץ–אי

ĆאĖ ćĈ ĉď ĊĆďĆבēċ ĕĔĎה ĉĖ ĆčĖוה ČוĖאĕה ĉהג Ćאēċċ–  ĕבĖċה ĉĖ אēוċה ėודĔčב ČוĆווĖה
Ćא ĉď ČĆĕĔאחד( –הĈ ĆēבוĆĔוה ĆĉדואĆווĆדčĆהא( ĊבēċĖ ĊĆובדďה .ĕבĖċה ėđוĔėב ČוĆווĖה

  ėוēבוĔĉ  ĊĕגčĖ  Ĕזčה  ėא  .ĕėוĆ ĖĔה   Ĕזč đĎגו   ĕėוĆ  Ėĉח ėĈĉċחĉĆה  הĆה  הďבודה   ĔוĖב
ĊĆווגĆĎה ĆčĖב ėוčוĖה  —  ėĆēבוĆĔבודה הďה ĆĎחĆ ėĈĕďċĉ הĔĆה וזĔĎďה ėוĕוēė  —    ĉď וčבח

čĆĖוĊĆĆ בהďĖ ĐĔĆוė הďבודה וčĆĖוĊĆĆ בĕĈĖ. אĉĖ Ćđ    ėוĖה ĊĆĕąċĕđ: הĆĈĖċוė הĎďėוĔה,
  ĊĆčėĖċוה ההĉĈĖה  čėĖċה   ĉď ĔĆđוח   ćוė  Ċג אċדčו  הĎďėוĔה   ėוĆĈĖċהĉ  ĆוĈĆĎה
  ĕĈĖבודה ובďה ėוďĖב ĆוčĆĖה ĆĆוĈĆĎĉ Ċו גčĈĕď הċדו Čדċאו .)ĉĆוג Ċאוĉ ,ČĆċ( ĊĆĆđĕוגċהד

 .ĊĆċדו ĊĆאēċċ הĉďוהוא ה ,)ČאĈ ėגוēוċ ČčĆא ėאוēוėה( 
  



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 129לא כולם 

 בין עובדים בĘצוĖוĘ העסĕה ėונוĘ הבדלים 
  ĕוĆ1א    ,Čċז ėודוĔč ĆėĖב ĆĖהחוד ĕĈĖבודה ובďה ėוďĖה, בĔוĎďėה Đēĕב ĊĆĆוčĆĖה ėג אĆēċ

  .Ēĕċ Ėה בחודĔĎďהה ėĕוēė Ćđ ĉď  ĊĆĕוĆד    1.1אď1.4    דď הčוĖאĕה הđוĔėה ėא ĊĆĕאėċ
  ,ĆĉĉĈה ĕגĎה Ċוė  ĊĆĕוĆד    1.5ואď1.8  הĉוĈ הđוĔėה ėא ĊĆĕאėċ  —   ה ėĉĆחėċ  ĉĖ וėėבĖ

הđגďĆה    ,ĉĉĈĈ  .ėĆĉĈĉĈה  ėוĉĆďđה  ĉĖ  ėĆėגĕההד החזĕה   ėĉĆחėċ  ĊĆĆĖחוד וďד   ĔĖċה
ĉא הĔĎďה   ĆĕדĎבה  ĊĆובדďה  – בĔĎďה  ĆĕדĎבה  ĊĆובדďב ċהđגďĆה   ĕėוĆ ĕבה   ĊĆĆĎוđĆą

  Ćčđ ĉď )ĆĖחוד ĕĈĖבודה וď ėוďĖ ,הĔוĎďė Đēĕ( ĊĆĕąċĕđה ėĖוĉĖ ĉĖ וואהĖבה .ĊĆĆĎוđĆą
Ĕה ČĆה בĆĈĕĕĆה זו, ההđוĔė  ėבוĆēĆ Ċבה ČĆאĖ הĔĎďה ĆĕדĎבה ĊĆובדď .הėčėĖא הĉ ėוēבו

  ĕėוĆ וďגđč Ċוח אדĈ ĆčĉבĔ ćĕד ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדďווח( וą ĕēĔ או Ėחדėċ ,ובēĔ חוזה Ćĉďב(
  ĉĆĕđא ČĆבĖ הđוĔėב ėēĔċה בčėוċ הďĆגđה ćא ,ĕבĖċה ėĉĆחėוחד בĆċב ,ĊĆĕאח ĊĆובדďċ

  .ĆčוĆĉ 
,ėĆĖאĕ  .ĊĆגĆĕח  ĆčĖ  ĖĆ הזה   ĆĉĉĈה בēċċĉ    Ćĉďא   Ċה  ėĆĎוđĆąה  ėčוĈėċב  ĊĆובדďה

  ĐĔĆבה ėĕĈĆč דהĆĕĆ הĉח ćא ,ĕĈĖה ėċĕ ĉďה וĔוĎďėה ĉď ĕוċĖĉ ĕėוĆב ĊĆהגבוה ĊĆĆוĈĆĎה
  ĐĔĆה Ċוēċē :ĊĆċĕה גוċĈ ėוĆהĉ הĉוĈĆ ĊĆĆוĖď ėוďĖה ĐĔĆדה בהĆĕĆĉ .ĊהĉĖ בודהďה ėוďĖ

ėĆהבċ בודהďה ĐĔĆה בהĆĆĉď ,ĕגĎה ėđוĔėה בĔוĎďėה   —   ĔהוĖ ėוďĖה ĕđĎċĖ  הĆה הĉ הē
  —   đוĆĉċĕ בąĔĎוĕ הĆĔĎď(–Ć ČąĔחėĆĎ )Ėďč ćĈה באוđ ČđוĆĉċĕ בĕĆĖוė הĆēבוĆĕ, ובאוČđ א

(, čĖוďדו ċĖĉוĉď ĕ זď ĉĖ ĊėĔĆובדwork sharing  ĊĆוהĎדĔċ ĊĆĕוĉĖ ĊĆĆċ חĉוď ėĔבודה )
  ĉĆובċ בודהďה ėוďĖדה בĆĕĆהċ Ĕĉח .ėחđוċ הĔĎďה ĐĔĆבה Ċא Ċבודה, גďה ĊוĔċĉ ĕėוĆ ĊĆבĕ

ĆĕĆĉ Ċבודה.  גďה ėוďĖב Ċוēċēה ĐĔĆהĉ ĎחĆה בąďוċ זו ćא ,ĕĈĖדה ב 
  ćĕד ĊĆĔĎďוċה ,ĕוċאĈ .ėĈווėċ הĔĎďבה ĊĆובדďה ėוēבוĔ ČĆב ĊĆĕĈĆč ĊĆĉהבד ĖĆ ,ėĆčĖ
  ĆčĉבĔ ćĕד ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדď ,Ċėċוďĉ .אודċ וďגđč Ćčċז ĊėĔĎďה ĆđאוĖ Ċוח אדĈ ĆčĉבĔ

ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדďĖ ĊĆאčėċ ĊĆčהč ĊčĆא Ċčċא ĊĆėוĕĆĖ   Ćčđċ הčו הגċĈ ,Ċהċ ĊĆčהč ėוĕĆĖĆ
 Ċוח אדĈ ĆčĉבĔ ćĕד ĊĆĔĎďוċה ĊĆובדďĉ גודĆčב ĉאב ,ėĆčגוĕא ėוĈĆĆėĖאו ה ėבוąה ,ĊĆĕוąĆđ
  Ċėוĉėĉ Ćדċĉ הċדו Ċėבודď ćĖċבה ĊĆčגוĕא ĉĖ ėוĉėוה ,ėĈĖוċċ ėוĆהĉ הĉוĈĆ ĊėĔĎďה

 č ėĈווėċ הĔĎďוב בהĖחċה Ćובדď ėēבוĔ ,הĕאוĈĉ .ėĆĎוđĆą הĔĎďבה ĊĆובדďדה  בĆċה בĔזוĆ
  Ćזוה  ĆĈ  ĕוĈזĉ  ĖĆ  ćא  ;ĊĆĕąċĕđהċ אחד ĉĈב  ,ėוēבוĔה  ĕאĖ ĉĈĉ בהĖוואה   ĕėוĆב הčąĔה 
Ĕבוēה čąĔה ĖאčĆה ĉגĆĕċ בė הĖוואה Ĕĉבוēוė האחĕוĉ ĖĆ .ėהĆčח ĆĈ דווĔא בĔėוđה Ėבה  
וċחĖוב    ėĕוĖĔė  ėוĈĕďċ ובėĆđוח  בėחזוĔה   ćĕוēה  Ĕחזėה  ėĆהבċ ďĉבוד  החĉו   ĊĆובדď

Ĕĉ ČĈĉו ,ĊĆčגוĕבא  ĕĈĖה Ćĕďđ ,ėזא Ċď .ĕבĖċה ėđוĔėב ĕėוĆב ėĆčוĆה חċוĕė הėĆĆה זו הēבו
  .)ĕוĆבא ĊĆגēוċ ĊčĆא ĊĆčוėčה( ĊčĈ ĉď וĕėוč ėĆĎוđĆą הĔĎďבה ĊהĆėĆċď ČĆוב ĊčĆב 

  



130     Ęę ē " יולוגיה  2021– אĕסו   ęאליėĘ( 2א) כ   י 

 

נה
Ėו

ĕו
 Ę

לע
 Ė

ĕח
 מ

Ęו
Ėע

ה
 

 ėיל ויוני,  : 1איוėēים אĘי בחודĘחוד ėכĘעבודה ו ęעוĘ ,הĖעסוę 
 Ĕėמ Ęה בחודĖההעס ęėוĕę יē על 

 
  



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 131לא כולם 
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 Ęיבוציĕיחסי העבודה ה ĘכĖם למעĘĕעובדים על פי זי Ęבוצוĕ הבדלים בין 
  ĕוĆ2א    ėודוĔč ĆėĖב ĆĖהחוד ĕĈĖבודה ובďה ėוďĖה, בĔĎďהה ĆĎוđבד ĊĆĆוčĆĖה ėג אĆēċ

  .Ēĕċ Ėבחוד ėĆēבוĆĔבודה הďה ĆĎחĆ ėĈĕďċĉ הĔĆהז Ćđ ĉď ,וĔבדčĖ Čċהז  ĊĆĕוĆד    2.1אď2.4  
ėċאĊĆĕ אė הĔėוđה הčבחď2.8    ėčד    2.5ואĆוėċ  ,ĆĉĉĈ  ĊĆĕאĊĆĕ אė הĔėוđה ďĖד ėוĊ הĎגĕ ה

 Ĉוĉה.  
 

 ėהעובדים  :2איו ęĖי זיē יל ויוני, עלėēים אĘי בחודĘחוד ėכĘעבודה ו ęעוĘ ,הĖעסוę
 Ĕėמ Ęבחוד ęיĕיבוĖיחסי העבודה ה ęכėלמע 



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 133לא כולם 
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  ĉēא ,ĉĆĕđא Ėבחוד ėĆĉĈĉĈה ėוĉĆďđה ėĕחז ČĆוב Ēĕċ Ėה בחודđגċה Ēוĕđ ČĆבĖ הđוĔėב
ĊĆĕąċĕđה ĉĈב ČוĕėĆ ĕċĖč ĊĆĆċĆčđה ĊĆובדďה   —   ה ėוďĖ ,הĔוĎďėה ėוĆĈĖċה  .ĕĈĖבודה והď

Ėבה   הĔėוđה   ėא  ĊĆבĆחĕċ  ĕĖאĈ  .ĊĆĆčוēĆהח  ėēבוĔĉ בהĖוואה   ĕĔĆďב  ĊĆąĉבו  ĊĆĉההבד
  ĊĆĆċĆčđה ĊĆובדďה ĉĖ ĊčוĕėĆ ;ĊĆċēċąēċ ĊĆĉההבד ,ĊĆđĎוč ĊĆĆĖבחוד ĆוčĆĖה ėא ĊĆčבוח
  Čוėčה ėא .ĕĈĖב ćĈ אĉ ćבודה, אďה ėוďĖה וĔוĎďėה ėוĆĈĖċה ĉĖ ĊĆĕąċĕđו בčĈ ĉď ĕėוč

ĉ ĕĖđהĎבĕĆ בĖ ćĈהďובדĊĆ הĕċ ĊĆĆċĆčđוĈזĊĆ בĔċוċוď ėבודה ĖבהĖĆ Ċ  הďĆėđċ הזה א
וďד    Đוא  ĆבĆąĔđא  Čėċו Ėċא   Ċג ĉčווה   ĆēבוĆĔה  ĊĈĎהה  ĆוĎĆĈĉו  ,ĊĆĉĆďđ  ĊĆובדď  Ćčגוĕא
  ėוĕĆĖב  ĉĖċĉ(  Ćĉċĕוđ  Čėċו Ėċא   ćĕďčĖ  ĕďĖĉ  ĕĖđא Ĉאĉה   ėוċוĔċב  .ĉĆďđ  ĊĆובדď

Ďċוď ėċĆבוĆēĆ ĕבוĎďė ėוėĆėĔ גבוהה    đוċė ĊĆĔĆĎďċĉ ėėĉ ĊĈĆĎĖ ,Ćĉċĕוĕה–הĆēבוĆĕ( וא
  ĉĖċĉ( הĆċדčđה ėđוĔėב ĊĆčėĆč ĊčĆאĖ ĊĆčėĖċ ĕĈĖ ĆבĆĈĕ Ċג ĉוĉĈĉ הĉוĈĆ ה זוĕוċė ;ėĆĎחĆ
  ĕąđĉ ĊĆĉוĈĆ ĊĆĔĆĎďċ ĕבĖċ ėďĖב .)ėוďĆĎč ėđĎוė או ėוđĎוč ėוďĖבודה בď ĉď ėđĎוė

ĖĆ  ĊĆובדďĉ  ĕĖאĈ  ćא  ,ĊĆĆčוēĆהח  ėēבוĔĉ  ĊĆĈĆĆėĖċה  ĊĆובדď  ėוĉĔ  ĕėĆה    בĔחז זĔĆה 
  ėėחđה ėċדוג ,ėוĕאח ĊĆĈĕבד ėוĆוĉď ĖĆċהגĉ Ėĕדč ĔĆĎďċה ,ėĆēבוĆĔה ĊĆĎחĆה ėĈĕďċĉ

  .Ċוח האדĈ ėבēċה בĖĔ הďĆגđċ ďčċĆהĉו ,ĕĈĖ 



 Ęלד, כהן ויעיēėהב ,Ėיסטל, מונדלėĖ     וסėני הוויēווים בĘ 135לא כולם 

 סיכום 

  ĔוĖב ĊĆĖĉוחċ ĊĆובדďĖ אĉđėהĉ ČĆא :ĊĆďĆėđċ ĊčĆזו א ĕĔחċ ėĕďבה ĊĆגēוċה ĊĆאēċċה
Ć ĊĆדĆĎđċו ėגאו ĉĖ ėוđוĔėב ąďċ ĊĆחĆווĕċ בודהďה  ĊėĖĉחו ćĈו ,ĉđĖ ĉĖ ėוđוĔėב ĕėו

ďבודה    ĆĕדĎוה  ĊĆובדď  Ćčגוĕא  ĉĖ  ĊėבוĆĖח  ĉď  ĊĆďĆבēċ  ĊĆאēċċה  .ĆבĔď  Čđבאו  ėĕċĖč
  ĉď הĕĆċĖĖ ėוĕĖđהא ėא ĊĆגĆēċ Đוא ,ĕבĖċ ėוėĆďב ĊĆובדďה בďĆגđה ČוėĆċב ĊĆĆĎוđĆą

 ĉ ,ĊהĆĔĆĎďċĉ ĊĆובדďה ČĆב ĉąčוה ėוĆĕהאח ėא Ĕĉחċה Čėċא וĖċה בĈוĕĈ הĔוĎďė Đēĕ  ĉĖċ
Ćא ČĈĉ .בודהďה ėוďĖ ĐĔĆה Ċוēċē ėוďēċבא –  ĕבĖċ ėďב ĊĆובדďה בďĆגđה ĐĔĆבה ČוĆווĖ

  ėאđċ ĊĆĕגĎč ĊĆĆċĖה ĊאĖ ĕוĕו. בċēď ĕבĖċה ĆčĆĆđאċו בĉוĈ Ēוďč וččĆוא ĉĕגו ėĕו גזččĆא
  ĊĆĕĖđאċה, הĕגĖב ĊĆĆדĎוċ ĊĆĕדĎה ćא ;ėוĖĔ ďגđĆĆ הđוďėה Đčď ,ĉĖċĉ ,ėאוĆĕב ĆĉוĔĆĖ

 ėוĕוēė ĊĆĉĉוĖ א  אוĉ הĔĎďה –  Čהĉ ĖĆĖ ėוĆėĕחב ėוĕĆבח ĊĆאąבċ ,ĊĆובדďĉ ĉוĔו ėוĆĎוđĆą
Ćא ĉď בהĕ הďđĖה–  .ĕבĖċ ėďה בċĈה וċĈ ėאח ĉďה, וĕגĖ ėďב ČוĆווĖה 

ĘוĖוĕמ 

  Ĕčב(  .ĉאĕĖĆ2020  ,7    .)ĆčוĆב  ėבוĔďב  ėĆב  ĆĔĖċ  ĉĖ בĎďėוĔה  הđגďĆה  הĔוĕוčה  ėĆčוח 
ėוĉĆďđĉ ĔĖċה ĉĖ ėĆėגĕה ההדĕהחז ėďđĖוה  . 
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